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DOSKONALENIE STRATEGII
ZARZADZANIA OSWIATA

¥ NA POZIOMIE REGIONALNYM
| LOKALNYM

lenie strategii zarzqdzania oswiatq na poziomie regionalnym i lokalnym
Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program szkolenia:
,» Jakosc oswiaty jako efekt zarzqdzania strategicznego”

Dzien 1 Planowanie strategiczne — cel czy srodek?

Sesja 1 — pytanie kluczowe;

Jakq role petni samorzqd w polskim systemie oswiaty?

11%- 11" Rozpoczecie szkolenia - wyktad inauguracyjny
sesja 1 » Wptyw transformacji ustrojowej na system oswiaty w Polsce.
11°-12% » Miejsce samorzadu terytorialnego w polskim systemie os$wiaty.

» Decentralizacja i demokratyzacja podejmowania decyzji w obszarze oswiaty.
» Zarzadzanie oswiatg z perspektywy samorzgdowca.

Sesja2 — pytanie kluczowe;

Czy oswiatq lokalng mozna zarzqdzac strategicznie?

sesja 2 > Istotairola zarzadzania strategicznego.
13%-14%° » Jakie zasady/reguty dominujg w biezgcej realizacji polityki oswiatowej?
» Polityka oswiatowa/, strategia” - jako rezultat zarzgdzania strategicznego.
14*-15%° Obiad

Sesja 3i4 — pytanie kluczowe;

Dobre zarzgdzanie oswiatg czyli jakie?

sesja 3 » Wizja dobrego zarzadzania lokalng oswiata.
15%°-17% » Transparentno$¢ lokalnej polityki o$wiatowe;j.
» Elementy strategii — struktura dokumentu.
Sesja 4 » Elementy strategii - struktura dokumentu.
171°-18% » Kryteria oceny strategii.
00 .
18 Kolacja

Dziern 2 Wyniki i dane edukacyjne jako mierniki uzytecznej informac;ji polityki oSwiatowe;j

Sesje 5-9 pyta

Czy wyniki, dane i wskaZniki edukacyjne sq elementami budowy
strategii?

nie kluczowe;

Sesja5i6 » Edukacyjna warto$¢ dodana jako miara efektywnosci szkoty w zakresie sprawdzanym

9%-12% egzaminami zewnetrznymi.

w trakcie » Praktyczna interpretacja wskaznikéw EWD, dynamika wskaznikéw EWD.

przerwa kawowa » Woykorzystanie wskaznika EWD do kreowania lokalnej polityki o$wiatowe;j.
30 00
127-13 Przerwa kawowa
Sesja7i8 » Wymagania panstwa wobec szkét i placowek.
» Interpretacja danych z raportu w kontekscie diagnozy i modyfikacji polityki

13%-17% oswiatowej przez organ prowadzacy.
14715 | Obiad

Sesja 9 Organizacja pracy szkét w zakresie interpretacji przepisow prawa oswiatowego:

15 00 . . . . . .
177 -18 » Konstruowanie arkusza organizacji pracy szkoty w aspekcie zmian demograficznych.
» 6-latek jako uczen w systemie edukacji.
00 .
18 Kolacja
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Dzien 3 Od analizy wskaznikéw oswiatowych do strategii

Sesja 10 11 pytanie kluczowe; Jak sie porusza¢ w ggszczu wskaznikéw oswiatowych?

Sesja10i11
90123
w trakcie
przerwa kawowa

»  Zrédta informacji — ich wiarygodno$¢ i przydatnosé do tworzenia lokalnej polityki
osSwiatowe;j.

» Wskazniki oswiatowe a wskazniki odniesienia.

» Wskazniki lokalne jako mierniki indywidualnej realizacji zadan oswiatowych jst.

» Praktyczne wykorzystanie wskaznikow oswiatowych do kreowania lokalnej polityki
oswiatowe;j.

1230 _ 1300

Przerwa kawowa

Sesje 12-14 pytanie kluczowe;

Z kim, jak i po co budujemy lokalng strategie oswiatowq?

przerwa kawowa

Sesja 12 » Elementy budowania lokalnej polityki oswiatowej
13%-14% » Reguty tworzenia, wdrazania i realizacji strategii - punkty krytyczne.
» Metody tworzenia i ewaluacji strategii
14*-15" | Obiad
Sesja 1314 | Budowa lokalnej strategii oSwiatowej z uwzglednieniem finansowania planowanych zadan -
30 00
157 -18 krok po kroku:
w trakcie » Diagnoza stanu i oczekiwan, formutowanie celdw strategicznych.

» Dobor celdow gtéwnych i operacyjnych oraz wskaznikow ich realizacji.
» Dobor metod ewaluacji strategii.
» Planowanie harmonogramu ewaluacji strategii.

1800

Kolacja

Dzien 4 Od zarzadzania strategicznego do podnoszenia jakosci lokalnej oswiaty

pytanie kluczowe:

W jakim stopniu jakosc lokalnej oswiaty jest efektem zarzqdzania strategicznego?

Sesja 15 » Warunki powodzenia procesu rozwojowego tworzenia i wdrazania oraz
9%.10%° monitorowania realizacji strategii
» Katalog przyktadow i rozwigzan — ,dobrych praktyk” w zakresie lokalnych polityk
oswiatowych — ,strategii oswiatowych
10%°-11% Przerwa kawowa
Sesja 16 » Stabe i mocne strony sporzagdzanych informacji o stanie realizacji zadan
11%°-13% oswiatowych— modele informacji
» Uzyteczno$¢ wykorzystania informacji o realizacji zadan o$wiatowych
» 0Od strategii do jakosci lokalnej oswiaty — wyktad podsumowujgcy
»  Ewaluacja i zakoniczenie szkolenia
13% Obiad
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